Peneraju Proses

KELULUSAN CADANGAN PINDAAN/ TAMBAHAN DOKUMEN (CPD)

Pejabat Pembangunan dan Pengurusan Aset

Kelulusan Mesyuarat Mesyuarat Pengurusan PPPA Bil. 2/2015 Kali ke- 2/2015 Tarikh: 26 November 2015
Cadangan Tarikh Kuatkuasa *:  05/02/2016
No. CPD Pemilik Huraian Pindaan Dokumen Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Pemetongan (P)
Nama Dokumen: Prosedur Pengurusan Projek Nama Dokumen: Prosedur Pengurusan Projek
Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/P001 Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/P001
No. Isu: 02, No. Semakan: 03, Tarikh Kuatkuasa: 11/09/2014 No. Isu: 02, No. Semakan: 05, Tarikh Kuatkuasa: 05/02/2016
2.0 SKOP 2.0 SKOP
2.5 Pembaikan Kecacatan 2.5 Pembaikan Kecacatan
e Pembaikan Kecacatan e Pembaikan Kecacatan
o PenilaianPrestasi Kontraktor e  Pengesyoran Sijil Siap Membaiki Kecacatan (CMGD)
PonilaianP . .
2.6 Pembayaran 2.6 Pembayaran
OPR Pembayaran bermula dari proses perancangan sehingga Pembayaran bermula dari proses perancangan sehingga P&T
(PPPA)O PPPA pembayaran muktamad (final account) pembayaran muktamad (final account)
3/2015 e  Kontraktor e  Kontraktor

e  Perunding

e  Perunding
e  Penilaian Prestasi Kontraktor
Penilaian Prestasi Perunding
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No. CPD

Pemilik
Proses

Huraian Pindaan Dokumen

Tambahan (T) /

Asal Pindaan Pemotongan (P)
3.0 SINGKATAN DAN TERMINOLOGI 3.0 SINGKATAN DAN TERMINOLOGI
UPM Universiti Putra Malaysia UPM Universiti Putra Malaysia
PPPA Pejabat Pembangunan dan Pengurusan PPPA Pejabat Pembangunan dan Pengurusan
Aset Aset
Pengarah Pengarah Pembangunan Pengarah Pengarah Pembangunan P
kBRP 3 Ketua-BahagianPengurusan-Prejek JKSHU Jawatankuasa Sebut Harga Universiti
KBRic 1 ketua-Bohagion-Pentodbiron-danKewangan PP Pengurus Projek
KSp 1 Ketua-Seksyen-Perancongan JTekS Jawatankuasa Teknikal dan Spesifikasi
KSKUB : Ketua-SeksyenKontrak-danhkurBaban
KSPp i Ketua-SeksyenPembinaan-dan
Pemantauan
JKSHU Jawatankuasa Sebut Harga Universiti
PP Pengurus Projek
JTekS Jawatankuasa Teknikal dan Spesifikasi
Nota: Proses pemantauan, kawalan dan-pembayaran Nota: Proses pemantauan dan kawalan berlaku di sepanjang P&T
berlaku di sepanjang proses perancangan;+reka-bentuk proses pelaksanaan projek. Rujuk Garis Panduan
dan-dokumentasi, perolehankerja, pembinaan; Pemantauan (OPR/PPPA/GP07) dan Garis Panduan
penyiapan-dan-pembaikankecacatan. Pembayaran (OPR/PPPA/GP06).
4.0 REKOD 4.0 REKOD
Tanggung . Tanggung .
Kod Fail, Tajuk Fail dan jawab Ta:&[iub"gl Te(;';:at Kuasa Kod Fail, Tajuk Fail dan Jawab Ta:f\ilubngj Tecrl‘;.:lat Kuasa
Senarai Rekod Mengump Menyelen | Tempoh dan Cara Senarai Rekod Mengump Menyelen | Tempoh dan Cara
ul dan . Melupus ul dan . Melupus
Memfail ggara Simpanan Memfail ggara Simpanan
URM/PPPA/(Tahun) KBRK KBRK Kaunter | Pengara
Eailp ) Mini b
Permbangunan m3 Rineih
Khidmat P
Permbangunan
{SOK/PYG/BROL}
TailPermohonan-Projek Fait h
Pembangunan Fahun
{SOK/PYG/BROL)
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No. CPD

Pemilik
Proses

Huraian Pindaan Dokumen

Tambahan (T) /

Asal Pindaan Pemotongan (P)
FailRermohonanProjek
o Salinan-Berang
Permohonankhidmat - - - - -
Pembangunan
{SOK/PYG/BROL)
YPM/PPPA/700/Hrerui) UPM/PPPA/200-3/2 /1 PP PP Bilik Fail Arkib
Fail Individu Projek (Tajuk Nama Projek) Minimum | Negara
Projek) Fail Individu Projek (Tajuk 7 Tahun Lupus
s—Borang-Pergerakan Projek)
Dekumen e Borang Kajian Fisibiliti sebelum
{OPR/RPRPA/BR13} (OPR/PPPA/BRO3) akaun
»—Borang-Pemohonan e Log Kehadiran Lawatan muktamad
Malklemat Tombaban Tapak ditempatk
{OPR/PPRA/BROGHika e Surat Mesyuarat Serah an di Bilik
berkaitan} Tapak Pengurus
+—Borang-Pemberitahuan e Borang RO (kod borang) Projek P&T
Pemeriksaan e Borang Pendaftaran
{OPR/PRPA/BR1O) Tender dan Sebutharga
+ Borang Pemeriksaan (kod borang)
(OPR/PPPA/BRO7) e Salinan iklan sebutharga
o Surattantikankerani / tender
Tapak-{jika-berkaitan} o Kelulusan Jawatankuasa
& Senarai-Keeacatan

« Salinan Perakuan Siap
Kerja

« Salinan Perakuan Siap
Memperbaiki Kecacatan

Teknikal dan Spesifikasi

e Senarai Kuantiti dan
Lukisan

e Borang Syor Penyiapan
(OPR/PPPA/BRO7)

e Borang Aku Janji
Pematuhan Akta KKP
(OPR/PPPA/BR14)

e Salinan Perakuan Siap
Kerja (CPC)

e Salinan Perakuan Tidak
Siap Kerja (CNC) Jika
berkaitan)

@ Jadual Perancangan

Kerja (Work Programme)

e Salinan Perakuan Siap
Memperbaiki Kecacatan
(CMGD)

e Buku Harian Tapak (Site
Diary) — Selepas projek

siap
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Pemotongan (P)
UPM/PPPA/ZOL/ 1 neruj) KSKUB KSKUB Bilik Pengara UPM/PPPA/200-3/2 /1 KSKUB KSKUB Bilik Arkib
Pembayaran Kontrakto KSKUB h Pembayaran Kontraktor KSKUB Negara
(Tajuk Projek) (Tajuk Projek) Lupus
Minimum 3| Rineik Minimu
e Salinan Surat Setuju Tahun e  Salinan Surat Setuju m?7
Terima Terima Tahun
o Salinan-Surat e  Salinan Insuran
Pemberitahuan Tanggungan Awam
Perwakilan-Kuasa (Contractors All Risk)
o Salinan-Surat-Perwakilan e Salinan Insuran Pekerja
Kuasa (Workman’s
e Salinan Insuran Compensation)
Tanggungan Awam
(Contractors All Risk) P&T
e Salinan Insuran Pekerja
(Workman'’s
Compensation)
Log Pendaftaranlawatan KSKUB KSKUB Bilik Pengara
Tapak KSKUB h
Minimum-3|  Rincih
Tahun
HPMPPPALIOE/LOGPKP KBRP kBRP Minimy Pengara
Log Penerimaandan m3 h
Pengagihan Tahun
+—BorangPermohonan Rineih - - - -
Khidmat
Pembangunan
—{SOK/PYG/BLOT)
Nama Dokumen: Garis Panduan Reka Bentuk dan Dokumentasi Nama Dokumen: Garis Panduan Reka Bentuk dan Dokumentasi
Kod Dokumen: OPR/PPPA/GP02 Kod Dokumen: OPR/PPPA/GP02
No. Semakan: 8, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 30/04/2013 No. Semakan: 02, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
OPR Pengarah : Pengarah Pembangunan Pengarah  : Pengarah Pembangunan
(PPPA)O PPPA JTekS : Jawatankuasa Teknikal dan Spesifikasi JTekS : Jawatankuasa Teknikal dan Spesifikasi P
4/2015 SKUB . Seksyen Kontrak Dan Ukur Bahan SKUB . Seksyen Kontrak Dan Ukur Bahan
KB :  Ketua-Bahagian PP :  Pengurus Projek
KPP :  Jawatankuasa-PetugasPembangunan
PP : Pengurus Projek
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Remeotongan (P)
Nama Dokumen: Garis Panduan Penyerahan Bangunan Ban/ | Nama Dokumen: Garis Panduan Penyerahan Bangunan P&T
OPR Aset/Inventori Aset/Inventori Bagi Projek Fizikal
(PPPA)O PPPA Kod Dokumen: OPR/PPPA/GP08 Kod Dokumen: OPR/PPPA/GP08
3/2015 No. Semakan: 89, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 63/01/2011 No. Semakan: 01, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
1.0 TUJUAN 1.0 TUJUAN
Garis panduan ini menerangkan proses Penyerahan Garis panduan ini menerangkan proses Penyerahan
Bangunan dan—/Aset/ Inventori yang dilaksanakan di Bangunan Aset/ Inventori bagi projek baharu ,naiktaraf P&T
Pejabat Pembangunan dan Pengurusan Aset. dan ubahsuai yang dilaksanakan di oleh Pejabat
Pembangunan dan Pengurusan Aset (PPPA).
2.0 SKOP 2.0 SKOP
Skop garis panduan ini meliputi proses Penyerahan Skop garis panduan ini meliputi proses Penyerahan P&T
Bangunan dan /Aset / Inventori. Bangunan yang melibatkan Aset / Inventori yang
dilaksanakan oleh PPPA kepada PTJ berkaitan:
=  Penggunaan bangunan
=  Penyerahan aset
= Bangunan kosong
3.0 SINGKATAN DAN DEFINISI 3.0 SINGKATAN DAN DEFINISI
Pengarab :  Pengarah-Pembanguran PPPA Pejabat Pembangunan dan P&T
BPIK 2 Ketva—Bahagion—Pentadbiran—dan Pengurusan Aset
Kewangan PTJ : Pusat Tanggungjawab
PT 2 Pegowai-Tadbir Perunding . Perunding vang dilantik _untuk
PenPT :  PenolongPegawaitadbir menguruskan projek
PT{P/O} : Pembanty— Tadbir Pengurus . Jurutera  yang dilantik  untuk
{RPerkeranian/Operasi) projek mengendalikan projek
PPPA Pejabat Pembangunan dan
Pengurusan Aset
PTJ : Pusat Tanggungjawab
6.0 PROSES TERPERINCI P

6.0 PROSES TERPERINCI
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD I;?:\;:: Tambahan (T:P/)
Asal Pindaan Pemotongan
5.2 TFerima/SemakBekalan 5.2 Penyediaan Senarai Aset/Inventori
a—TFerima-satinan-sebuthorga PT/PRT/PT (SEMASA SERAH TAPAK)
atov-tenderdaripade [1-¥iall a) Maklumkan penyediaan senarai
pemohon: aset alih/inventori mengikut BQ
b}—Semak-dan-—pastikan-semua PT/RPT/RT kepada kontraktor semasa Perunding/P
bekalan-yang diterima-sama r/0) mesyuarat serah tapak. engurus P&T
spesifikasinya—seperti—yang Projek
terkandunge—— dalom b) Semak dan sahkan senarai aset Perunding/P
sebuthargaatoutender alih/inventori yang telah disediakan  engurus
oleh kontraktor mengikut Bill Of Projek
Quantity.
¢) Simpan dalam fail projek untuk Perunding/Pe
rujukan semasa penyerahan ngurus Projek
bangunan
53 Bekalan-MemenuhiSpesifikasi2 5.3 Penyerahan Senarai Aset/Inventori
a—Sekiranya-ya,tkutlangkah-5:5- (SEMASA PROJEK SIAP) Pemohon
b} —Sekiranya-tidak-ikutlangkah 5-4- a) Kemaskini senaraiREARRTPT(RADYri Perunding
sekiranya berlaku perubahan pada /Pengurus
kontrak. Projek
b) Sahkan senarai yang telah Perunding
dikemaskini. Senarai hendaklah /Pengurus
menyatakan jenama, model, nombor Projek
siri, lokasi, harga dan kuantiti. P&T
c) Lengkapkan Borang Laporan Pengurus
Penyerahan Bangunan dan Projek
Aset/Inventori (OPR/PPPA/BR12).
d) Laksanakan penyerahan bersama PTJ,  Pengurus
Seksyen Bangunan dan Ruang, PPPA, Projek
Bahagian Pentadbiran PPPA, Seksyen
Pengurusan Aset, Pejabat Bursar.
e) Maklumkan penyerahan bangunan Pengurus
kepada PTJ secara bertulis bersama Projek

Borang Laporan Penyerahan

Bangunan dan Aset/Inventori

(OPR/PPPA/BR12) yang telah lengkap

dan salinkan kepada  Seksyen

Kewangan Pembangunan dan Seksyen

Pengurusan Aset, Pejabat Bursar
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Remeotongan (P)
dalam tempoh 7 hari bekerja selepas
pengesahan verifikasi dilaksanakan.
f) Serahkan salinan lembut lukisan  Pengurus
bangunan kepada Seksyen Ruang dan Projek
Bangunan, PPPA
54 PRenuhikeperluan-Spesifikasi 5.4  Pendaftaran Aset Ke Dalam FAMS [rujuk
a)—Jika—terdapat—perselisihan—atay  PH/RRT/PT kepada Arahan Kerja Pendaftaran Aset
keresakan-pada-bekalanpemohen o} (UPM/SOK/KEW/AK004/AST)]
akan-dimirta-memenuhi-spesifikast a) Sediakan jurnal pindahan dengan Seksyen
bekalen—atau—menukar—dekamen merujuk Arahan Kerja Penyediaan Kewangan
spesifikasi-bagi-memenuhi-Arahan Jurnal (OPR/BEN/AK024/AKN) dalam Pembangunan,
Kerjo——Pendaftaran———Aset tempoh 14 hari. Pejabat Bursar
{SOK/KEW/AKOO4/AST b) Daftar aset dengan merujuk Manual Seksyen
FAMS dalam tempoh 7 hari bekerja. Pengurusan
55 PengesahanPenerimaan Aset, Pejabat
al——Membuat— pengesahan KBRK/PT/R Bursar
penerimaan—dan—melengkapkan PT/ ¢) Maklumkan pendaftaran aset kepada Seksyen P&T
Borang—Penerimaan—Aset—Alkh  PTH{PR/O) PTJ. Pengurusan
Kerajaan{KEWPA-1): Aset, Pejabat
Bursar
d) Laksanakan proses menampal barkod PT)
5.6 Penyerahan-Dokumen dan mengemaskini maklumat aset ke
al—Serah—Surat—Penyerahan—Tapak; KBRK/PT/R dalam sistem FAMS dengan merujuk
Berang—Penerimaan—Aset—AlR PT/ Arahan Kerja Pendaftaran Aset
Kerajaar—(KEW-PA-1} danBerang PIH{R/O} (UPM/SOK/KEW/AK004/AST)
Laperan-PenyerahanBanguhan-dan
Aset/lnventori—(OPR/PPPA/BRI2)
atas—akan—diserahkan—kepada (1-¥/al)
Seksyen—Pengurusan—Aset—Pejabat
5 hari 8 . Al
Bal bagi
pusatkos:
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Remeotongan (P)
57 Simpanan
al—Simpan-salinan—dokumentersebut —PRT/RT
di-dalamfail Laporan—Penyerahan RLo) P
Bangunan——dan—Aset/inventori
{UPM/PRPA/200-1/8)—sebagai
doekumen-rujukan:
Nama Dokumen: Borang Syor Penyiapan Nama Dokumen: Borang Syor Penyiapan
Kod Dokumen: OPR/PPPA/BRO7 Kod Dokumen: OPR/PPPA/BRO7
No. Semakan: 01, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 30/04/2013 No. Semakan: 02, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
Tajuk Projek : Tajuk Projek :
OPR No. Kontrak No. Kontrak
(PPPA)O PPPA Tarikh Milik Tapak Tarikh Pemeriksaan Nama dan Alamat : T
5/2015 Kecacatan : Kontraktor
Tarikh Siap Asal Tarikh Milik Tapak Tarikh Pemeriksaan
Tarikh Siap Sebenar : Tarikh Tanggungan Kecacatan :
Kecacatan Berakhir : Tarikh Siap Asal
Tarikh Siap Sebenar : Tarikh Tanggungan
Kecacatan Berakhir :
Nama Dokumen: Borang Pemberitahuan Pemeriksaan Nama Dokumen: Borang Pemberitahuan Pemeriksaan
Kod Dokumen: OPR/PPPA/BR0O10 Kod Dokumen: OPR/PPPA/BR0O10
No. Semakan: 01, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 08/08/2011 No. Semakan: 02, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
Ketua Bahagian-Pengurusan-rFasiliti/ Wakil Ketua Zon / Wakil P&T
OPR Ketua Bahagian Pentadbiran &kewangan/ Wakil Ketua Bahagian Pentadbiran / Wakil
(P/PPA)O PPPA Bendahari | Penolong Bendahari Bursar | Penolong Bursar
5/2015
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD I;i?;:: : Tambahan (sz/)
Asal Pindaan Pemotongan
Nama Dokumen: Borang Laporan Penyerahan Bangunan Dan Nama Dokumen: Borang Laporan Penyerahan Bangunan Dan
Aset/Inventori (Perlu diisi dalam 2 salinan) Aset/Inventori (Perlu diisi dalam 2 salinan)
Kod Dokumen: OPR/PPPA/BR012 Kod Dokumen: OPR/PPPA/BR0O12
OPR No. Semakan: 84, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 35/41/2013 No. Semakan: 02, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
(PPPA)O PPPA
5/2015 —
KETERANGAN BANGUNAN DAN KUANTITI KETERANGAN *Jenama/ | *No. Siri T
ASET/INVENTORI BANGUNAN DAN Model KUANTITI
ASET/INVENTORI
Nama Dokumen: Senarai Semak Dokumen Meja Tender Nama Dokumen: Senarai Semak Dokumen Meja Tender
Kod Dokumen: OPR/PPPA/SS02 Kod Dokumen: OPR/PPPA/SS02
No. Semakan: 89 , No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 83/0614/2011 No. Semakan: 01, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
OPR
(PPPA)O PPPA Disahkan Oleh : Disahkan Oleh :
572015 | | e e P&T
Tandatangan Ketua Bahagian Tandatangan Ketua Zon
Nama atau Cop: Nama atau Cop:
Tarikh : Tarikh :
Nama Dokumen: Format Kertas Kerja Cadangan Untuk Kelulusan | Nama Dokumen: Format Kertas Kerja Cadangan Untuk Kelulusan
awatankuasa-Perancanrgan-Dan-PembangunanKampus{JPP Jawatankuasa Pengurusan Universiti (JPU), Universiti Putra
Jawatankuasa Malaysia
Pengurusan Universiti (JPU), Universiti Putra Malaysia Kod Dokumen: OPR/PPPA/DFO1
OPR Kod Dokumen: OPR/PPPA/DFO1 No. Semakan: 01, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
(PPPA)O PPPA No. Semakan: 88, No. ISU: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 83/64/2041
5/2015
P&T
Seperti dilampiran
Nama Dokumen: Format Permohonan Kelulusan Jawatankuasa Nama Dokumen: Format Permohonan Kelulusan Jawatankuasa
Arahan Perubahan Kerja Arahan Perubahan Kerja
OPR Kod Dokumen: OPR/PPPA/DF07 Kod Dokumen: OPR/PPPA/DF07
(PPPA)O PPPA No. Semakan: 82, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 08/08/2011 No. Semakan: 03, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
5/2015 P&T

Seperti dilampiran
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Remotongan (P)
Nama Dokumen: Format Permohonan Kelulusan Lanjutan Masa Nama Dokumen: Format Permohonan Kelulusan Lanjutan Masa
(EOT) (EOT)
OPR Kod Dokumen: OPR/PPPA/DFO8 Kod Dokumen: OPR/PPPA/DFO8
(PPPA)O PPPA No. Semakan: 82 , No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 68/68/2011 No. Semakan: 03, No. Isu: 02, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
5/2015 P&T
Seperti dilampiran
- Nama Dokumen: Format Kelulusan Wang Peruntukan Sementara Dokumen Baru
OPR (WPS)_WANG KOS PRIMA (WKP)
od Dokumen:
(PPPA)O PPPA Kod Dok OPR/PPPA/DF11
5/2015 No. Semakan: 00, No. Isu: 01, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
OPR - Nama Dokumen: Format Kelulusan Kuantiti Sementara (KKS) Dokumen Baru
(PPPA)O PPPA Kod Dokumen: OPR/PPPA/DF12
5/2015 No. Semakan: 00, No. Isu: 01, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
- Nama Dokumen: Format Permohonan Pelarasan Harga Kontrak Dokumen Baru
OPR (PHK)
od Dokumen:
(PPPA)O PPPA Kod Dok OPR/PPPA/DF13
5/2015 No. Semakan: 00, No. Isu: 01, Tarikh Kuat Kuasa: 05/02/2016
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Perolehan Perkhidmatan - GUGUR
Perunding
((ISD/PZIZ)Al)!g PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AKO2
No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Mesyuarat Perancangan Projek - GUGUR
(PPPA)O PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK15
6/2015 No. Isu: 02, No. Semakan: 00, Tarikh Kuatkuasa: 03/01/2011
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Mesyuarat Pemantauan Projek - GUGUR
Pembangunan
(:/lezi);) PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK21
No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Mesyuarat Jawatankuasa - GUGUR
(PPPA)O PPPA Perancangan Dan Pembangunan Kampus
6/2015 Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK22

No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
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Huraian Pindaan Dokumen

No. CPD Pemilik Tambahan (T) /
Proses Asal Pindaan Remotongan (P)
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Mesyuarat Jawatankuasa Teknikal - GUGUR
Kewangan Perunding
(:/PZF:J?SO PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK24
No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Mesyuarat Jawatankuasa - GUGUR
Pemulihan Projek
((I;/le:(‘)é[)g PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK28
No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
OPR Nama Dokumen: Arahan Kerja Pendaftaran Perunding - GUGUR
(PPPA)O PPPA Kod Dokumen: UPM/OPR/PPPA/AK29
6/2015 No. Isu: 02, No. Semakan: 01, Tarikh Kuatkuasa: 08/08/2011
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